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SUCESSAO EM EMPRESASRURAIS

*Cilotér Borges Iribarrem

O Brasil passa por um processo acelerado de sucessdo nas empresas rurais, COmo nunca
anteriormente havia ocorrido.
Prova disso € o aumento das exploracdes agropecudrias e a diminuicdo do nimero de pessoas
gue moram e vivem do campo.
No inicio do século XX, 80,00% da populacdo brasileira era rural, atualmente é de 18,00% e
as projecoes para 2030 indicam que seréo somente 9,00%.
A globalizagdo e a competitividade, tém feito que produtores de commodities aumentem as
suas escalas de producéo, mecanizando as propriedades e necessitando menos méo de obra.
Por outro lado a geracdo de empresarios rurais que iniciaram na agropecuéria proximo a
década de 1970, estdo bem sucedidos economicamente, tem filhos em torno de 30 anos e estéo
nafase deiniciar o processo de sucessao.
Os filhos destes empresarios gque estdo com 30 anos, embora com um nivel de formagdo
cultural bom, estdo com sérias dificuldades em conseguirem emprego, tem salérios achatados
e portanto muitas vezes sdo dependentes dos negdcios dos pais.
Quando o filho € pegqueno, os pais acreditam que ele vai se formar, conseguir um bom
emprego, ser promovido na empresa e ficar |a até se aposentar.
As empresas rurais ndo estéo ligadas somente as condi¢des de mercado, economia e clima,
mas dependem fundamental mente de um processo saudavel de troca de comando.
O planegjamento sucessorio envolve conciliar interesses particulares e de negdcios, transmisséo
de bens e valores, disputas, davidas, aliancas e parcerias, negocio que era de um passa a ser de
dois, trés ou mais, dependendo do nimero de herdeiros.
v Variaveis que afetam um processo de sucess3o:

¢ Quando acontecera?

e Como ocorrerg?

e Quem ficard encarregado?

¢ Quais membros da familiafar&o parte da empresa?

e Como serdo remunerados os conddéminos?

e Como serafeitaadivisdo fisica da propriedade?

e As areas dos herdeiros serdo localizadas ou ficaréo em fracéo ideal ?

¢ Quem ficard com a sede?

e Como se dara a utilizacéo das fontes de irrigacéo?

e Como serd aforma de exploracdo da propriedade?

e Como fica a situacdo dos pais com relacdo a protecéo do patrimdnio, administracéo e

rendimentos?

O processo de sucessao deve ser iniciado com a participacdo do fundador e a familia tem que
conhecer 0 negdcio economicamente e financeiramente.
O estabelecimento de uma rotina de reunibes com a administracdo e membros da familia,
ajuda muito no didlogo paratratar dos conflitos j& existentes e dos que podem aparecer.
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v O plangjamento sucessorio permite:

¢ A definicdo em vida dos proprietérios, a forma através da qual o patriménio familiar
sera transmitido aos herdeiros.

e Viahilizar a melhor forma de transmisséo dos bens (testamento, doagdes na Pessoa
Fisica ou Pessoa Juridica, comunicagdo com 0s respectivos conjuges, oferecimento
como forma de garantia e quem sera o responsavel pela administracéo).

e Plangjar tributariamente a forma mais econémica de transmissao dos bens.

e Proporcionar condigdes para a manutencdo da unidade familiar.

v Vantagens do Plangjamento Sucessorio:

e Fracionamento da propriedade com relagdo a documentos e ndo necessariamente no
gue se refere a producéo.

e Maior disponibilidade de areas para garantias hipotecérias.

e Aumento na avaliacdo do imovel para efeitos de imposto sobre o ganho de capital no
caso de uma venda do mesmo.

e Reducdo no ITR anual.

¢ Reducdo no imposto de transmisséo.

e Permanéncia dos poderes de disposicdo e administracdo do proprietario sobre as
terras, garantidos de forma vitalicia.

¢ Organizacdo da sucessdo, diminuindo possiveis conflitos familiares.

eProtecdo do patrimonio familiar, evitando divisdo decorrente de separacOes
judiciaiginventério dos herdeiros.

“A arte de combinar empresa e familia faz enfrentar no dia a dia dois conceitos que
s80 antagonicos: 0 Amor e o Dinheiro”.

Para diminuir os atritos, manter a familia unida, proteger o patriménio, diminuir o custo dos
impostos e 0 negdcio seguir crescendo € que a SAFRAS & CIFRAS vem executando ao
longo dos ultimos anos, Plangjamentos Sucessorios em Empresas Rurais, com resultados
altamente satisfatorios para as familias e as empresas.

*Consultor SAFRAS & CIFRAS, Engenheiro Agrobnomo, Empresario Rural, Pos
Graduado em Economia, Administracao Rural e Producédo Vegetal.
e-malil: ciloter@safrasecifras.com.br

site: www.safrasecifras.com.br

T\gerencial\ciloter\arti gos\sucessaoempresarural 0906

Rua Santos Dumont, 621 - Telefax (053) 3227-10 10 - Pelotas - RS - CEP 96020-380


http://www.safrasecifras.com.br
http://www.safrasecifras.com.br

This document was created with Win2PDF available at http://www.win2pdf.com.
The unregistered version of Win2PDF is for evaluation or non-commercial use only.



http://www.win2pdf.com

